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¶ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  {ǇŀŎŜ /ƛǘȅ {ǇǊƛƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ ммΣ 
нлмр 

¶ hƴƭȅ ϷнΣфлл ǎǘŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ .!w/ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻƳ [ƻǘȊ aŜπ
ƳƻǊƛŀƭ vǳŀŘΦ  

¶ .!w/ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ /ƻŀǎǘ aƻƴǘƘƭȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтǘƘΣ 
wŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻŀǎǘƳƻƴǘƘƭȅΦŎƻƳκнлмпκмнκ
ǎŎǳƭƭƛƴƎ-ǎǿŜŜǇƛƴƎκ 

February 2015  

¶ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ {ŀŦŜǘȅ 
¶ DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿΧ 
¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ¢ǊƻǾŜ 
¶ .!w/Ωǎ ¢ǳũŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴ 
¶ WǳƴƛƻǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻǊƴŜǊ 
¶ .!w/ 9ǾŜƴǘǎ tŀǎǘ ŀƴŘ 
CǳǘǳǊŜ 

¶ ¢ƻƳ [ƻǘȊ 
¶ wŜƎŀǧŀ ²ǊŀǇ ¦Ǉ 
¶ !ōƻǳǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
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!ǘ .ŀȅ !ǊŜŀ wƻǿƛƴƎ /ƭǳōΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǌƻǿ ȅŜŀǊ
ςǊƻǳƴŘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŎƻƭŘΦ 

5ǊŜǎǎ ŦƻǊ ƛǘΦ ²ŜŀǊ ŀ ƘŀǘΣ ŀ ǿŀǘŜǊ-ǿƛƴŘ-ǇǊƻƻŦ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ǳƴπ
ŘŜǊƴŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƛŎƪ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ 
ǿŀǊƳ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜǘΦ hǇǘ ŦƻǊ ǿƻƻƭΣ ǎƛƭƪΣ ƻǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǾŜǊ ŎƻǧƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘƻƭŘǎ ƴƻ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǾŀƭǳŜΦ /ƻȄǎǿŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿŀǊƳŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀƴ ǊƻǿŜǊǎΦ 

5Ǌƛƴƪ ǿŀǘŜǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘƛǊǎǘȅΦ  /ƻƭŘ ŀƛǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘǊȅ ŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ȅƻǳΩǊŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƘŜ άCƻǳǊ hŀǊǎ wǳƭŜέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿŀǘŜǊκŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭ фл ŘŜƎǊŜŜǎ όCύ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ όǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
пр ŘŜƎǊŜŜǎύΣ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ƻŀǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊΦ  

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇΣ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 
ƛƴŀŎǝǾƛǘȅΦ  

bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōƭŀŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǧŀƛƴŜŘΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǎƘŜƭƭ Ŏŀƴ ƅƛǇΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΣ ōƻŘȅ ƘŜŀǘ ƛǎ ƭƻǎǘ нр ǝƳŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŎƻƭŘ ŀƛǊΦ 
.Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǿƛƳ ƛƴ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǿƛƳ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ǘƻ Ǌƻǿ ǳƴŘŜǊ ŦǊƛƎƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ Ǌƻǿ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ǎƘƻǊŜΦ  wƻǿ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘǎΦ   

²ƘƛƭŜ ¸ŀƴƪŜŜǎ Ƴŀȅ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ¢ŜȄŀƴǎΩ ŎƻƭŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎΦ [ƛǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǊπ
ƳƛŀΦ LŦ ƛƴ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘΣ ŜǊƎ ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ ƘŜŀŘ ƘƻƳŜΦ 

Spotlight on Safety  

²ƘŜƴ ƛƴ 

ŘƻǳōǘΣ 

ŘƻƴΩǘ Ǝƻ 

ƻǳǘΗ 



п 

ƳŀŘŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  

 

.!w/Υ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘŀȅǝƳŜ ƧƻōΚ 

baΥ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎπ
ŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ b!{!ϥǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ hǊƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 

.!w/Υ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǊƻǿƛƴƎΚ IƻōōȅΣ Ŧǳƴ ƘƻōōȅκŜǾŜƴǘ 
ȅƻǳ  
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ 
ϦƘŀǇǇȅΚϦ  

baΥ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ CƻǊƳǳƭŀ м ǊŀŎƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΦ LϥǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎƛƴŎŜ мфтф ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŜǊƭŜǎǎ !ȅǊǘƻƴ 
{ŜƴƴŀΦ  LϥǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǊŀŎŜǎ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ 
LǘŀƭȅΣ CǊŀƴŎŜΣ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻΣ aŜȄƛŎƻΣ DŜǊπ
ƳŀƴȅΣ IƻƭƭŀƴŘΣ {ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{! 
ό[ƻƴƎ .ŜŀŎƘΣ tƘƻŜƴƛȄΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ !ǳǎπ
ǝƴύΦ  

 

.!w/Υ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊƻǿƛƴƎ ƎƻŀƭǎΚ 

baΥ ¢ƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ōǳǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǿŜŜǇ ǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜƭȅ Ǌƻǿ ƛƴ ŀƴ уҌ ŀǘ ŀ ǊŜƎŀǧŀΦ L ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘκ/ŀƳōǊƛŘƎŜ .ƻŀǘ 
wŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭƭȅ ό¢±ύ ǿƘŜƴ L 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ - ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƻƭ ǘƻ ŜƳǳπ
ƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳŜƳƻǊȅΦ  

 

.!w/Υ  !ƴȅ ǊƻǿƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳǇŜǊ ŀǿŜǎƻƳŜΣ 
ǎŎŀǊȅΣ ŀƳǳǎƛƴƎΣ ǎŀŘΣ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ  

baΥ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜ ŘǳƳōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿŀǎ ǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ǊŜƎŀǧŀ ŀǧŜƳǇǘ όŀǘ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎύΤ L ǿŀǎ 
ōƻǿƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǎƴǳŎƪ ǳǇ ōŜπ
ƘƛƴŘ ƳŜΣ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴȅπ
ƻƴŜΦ ώŜŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ  bƻ ōƻŀǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴπ
ŎǳǊǊŜŘϐ ǿŜ Ǝƻǘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ aȄaŀн· ŀǘ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴIŜŀŘ ǊŜƎŀǧŀ - 
ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘƛǊŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳȅǎǘŜǊȅ ǉǳŀŘ ǘƻǳǊ ǘƻ DŀƭǾŜǎǘƻƴ 
.ŀȅ ǘƘŀǘ IŀƴƴŜǎ ōƻǿŜŘ  ƻƴŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ  

ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

 
.!w/Υ CŀǾƻǊƛǘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊƻǿƛƴƎΚ  

baΥ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ 5ƻǳōƭŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ōƻŀǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ млл҈ Ŧƻπ
Ŏǳǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƅƛǇ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ 
ƳƛǎǘŀƪŜΦ 

.!w/Υ  ²ƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ǊƻǿΚ  

baΥ .!w/Σ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмп  

 

.!w/Υ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ .!w/ Κ  

baΥ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭƛƪŜΗ ¢ƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ .!w/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳπ
ƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǿŜŜƪƭȅ Yƭǳō wƻǿ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ϦbŜǿōƛŜ wŀŎπ
ŜǊǎϦ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿōƛŜ 9-Ƴŀƛƭ ƭƛǎǘ Ƙŀǎ 

9ŀŎƘ {ǘǊƻƪŜǿŀǘŎƘ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ vϧ! ǿƛǘƘ 
.!w/Φ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŜƴŘȅ /ƘƛŎƻǊƛŀ ŀǘ 
ǿŜƴŘȅŎƘƛŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŦŜŀǘǳǊŜΦ 

Get to Know:  

Nigel Millard  

mailto:wendychic@gmail.com


р 

Treasurerõs Trove 

¢ƘŜ .!w/ .ƻŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ .!w/ ŀǘ ǘƘŜ нлмр !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  ¢ǿƻ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜƴǝƻƴ ς ŘǳŜǎ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 9wD ό9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴύΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŘǳŜǎ ōȅ άǘǿƻ ƭŀǧŜǎέ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ϷфлκǉǳŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ϷморκǉǳŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻŦΦ  ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎΣ ŘǳŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ .!w/Φ  ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ !ǇǊƛƭ мΣ Wǳƭȅ мΣ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ мΦ  !ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƭŀǘŜ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ƭŀǘŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘŀǊǝƴƎ !ǇǊƛƭ мΣ нлмрΦ 

bŜǿƭȅ-9ƭŜŎǘŜŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ DŜƻǊƎƛŀ /ƭŀǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŘƛǝƴƎ .!w/Ωǎ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǇǇƭƛŜŘΦ  9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ōȅ !ǇǊƛƭ мΣ нлмрΣ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Ǉŀǎǘ ŘǳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 9wDΦ  .ȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀǧŀƛƴπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ōƻƭŘ .!w/ нлκнл ǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǳǊ 9wDΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ 9Ř IŀǊǊƛǎΦ  9Ř Ƙŀǎ ŀ нлҌ 
ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΦ  IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ 
ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƛƎƴƛǝƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

hǳǊ нлмр ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƛǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 9wD ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .!w/ .ƻŀǊŘΗ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ !ƳŀȊƻƴ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ лΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƻ .ŀȅ !ǊŜŀ wƻǿƛƴƎ /ƭǳō hŦ 
Iƻǳǎǘƻƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜΚ   
!ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ !ƳŀȊƻƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ  
{ŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŀƳŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ǎŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳκŎƘκтс-лнтлофп  

https://smile.amazon.com/ch/76-0270394


с 

ƴŜǿ Ŧŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
¢ŜȄŀǎΦ !ƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻũΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ 
wΦ9ΦaΦ ǎƛƴƎƛƴƎ ά9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƘǳǊǘǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎέ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƳŀƴǘǊŀ ŜƴƎǊŀƛƴŜŘ 
άbƻ ǿƘƛƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘΦέ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƛŎŜ Ŧŀƭƭ Řŀȅ 
ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅΣ ōǊŜŜȊȅΣ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ς 
ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǊƻǿΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ƭŀƪŜ ǿŀǎ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ 
ǊƻǿŀōƭŜΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ 
ƴŜǾŜǊ ǘǊǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŦǊƻƴǘ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅΦ .ǊŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘπ
Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ bŀǎǎŀǳ .ŀȅΦ 
IƻƭŘƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛǘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǊƻǿŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊπ
Ƴƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƛƎ ƭŀƪŜ 
όǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŀƛƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ wƛƎƘǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ Ǌƻǿ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊȅ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ǘƭŀƴǝŎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƻǳǎ ǇƻƭŀǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ 
{ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘΣ пнƪƳ ǎǝƭƭ ƭŜƊΦ ¢ƘŜ Ǌƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊƻǿŜǊǎ ŜƴŘǳǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǇƛƻƴŜŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀǳπ
ƎǳǊŀƭ .!w/ ¢ǳũ aŀǊŀǘƘƻƴ Ҍ нƪƳΣ ŀ ŦŜǿ ōŜǾπ
ŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ōǳǊƎŜǊǎ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴπ
ǎŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƭŘ ŘŀȅΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǘ ǳǇΣ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ .!w/ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŜǾŜƴǘΦ  ²ŜΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ Ŧǳƭƭ-ƅŜŘƎŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ .!w/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƛƴ ǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ς ǎƻ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ 
ƎƭƻǾŜǎΣ ǎŜŀǘ ǇŀŘǎ ŀƴŘ ƎǊƛǘ ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƛǎ 
ǝŎƪƛƴƎΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƻǿŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻǿŜǊǎ ς ȅƻǳ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ  .!w/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 wŜǎǳƭǘǎΥ  

мǎǘ CƛƴƛǎƘŜǊΥ DǊŜŀǘŜǊ Iƻǳǎǘƻƴ wƻǿƛƴƎ /ƭǳō 

пȄ ς όпƘΣ поƳύ  DΦ YƴƛƎƘǘΣ /Φ wƛǇǇŜƭΣ 9Φ  

WŀƴǎǎŜƴΣ !Φ .ǳŜƭƻǿ 

нƴŘ CƛƴƛǎƘŜǊΥ .ŀȅ !ǊŜŀ wƻǿƛƴƎ /ƭǳō ƻŦ Iƻǳπ

ǎǘƻƴ пȄ ς όсƘΣ мтƳύ .Φ ²ƛƭǎƻƴΣ /Φ 5ŀŎǎƻΣ WΦ 

[ŀǿΣ IΦ IƻŦŜǊ  

мǎǘ {ǳǊǾƛǾƻǊΥ .ŀȅ !ǊŜŀ wƻǿƛƴƎ /ƭǳō нȄ ς όпƘΣ 

отƳύ ŘǳŜ ǘƻ ōƻŀǘ ǎǿŀƳǇƛƴƎ ŀǘ пнΦнƪ WŀƳŜǎ 

aŀŎŦŀǊƭŀƴŜ ŀƴŘ /ƻǊȅ [ƻƎŀƴ 

нƴŘ {ǳǊǾƛǾƻǊΥ .ŀȅ !ǊŜŀ wƻǿƛƴƎ /ƭǳō нȄ ς όрƘΣ 

олƳύ ŘǳŜ ǘƻ ōƻŀǘ ǎǿŀƳǇƛƴƎ ŀǘ поΦнƪ {Ƙŀƴπ

ƴƻƴ DǊƛōōƻƴǎΣ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƭŦƻǊŘΣ όŀƴŘ DǊŜƎ 

²ƻƻŘ ŦƻǊ ǇŀǊǘύ 

{ƳŀǊǘŜǎǘ .ƻŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅΥ ±ŀƴŜǎǎŀ .ȅŜǊǎ 

ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŀƊŜǊ ōŜπ

ƛƴƎ ǎǿŀƳǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ƭŀƪŜ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǘƘŀǘ L ŘƛŘΣ L ǾƻǿŜŘ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ L ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘΗ   

Ϥ/ƭƛũƻǊŘ /Φ 5ŀŎǎƻ 

Better, Stronger, 

Faster, Longer  
By Carlos Westhelle  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .!w/Σ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǊπ
ƛǎƘŜŘ ȅŜŀǊƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ 
ǳǇ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊƻŀŘǎ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
bŀǘŎƘƛǘƻŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ пнΦнƪƳ ƻŦ ǇŀƛƴŦǳƭ 
ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊƻǿƛƴƎΣ ōŀǧƭƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΣ 
ōƭƛǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǎǿŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳΩŘ 
ƴŜǾŜǊ Řƻ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ 

!ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ƴŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŀƳƻǳǎ ȅŜŀǊƭȅ aŀǊŀǘƘƻƴ wƻǿƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇ ƛƴ bŀǘŎƘƛǘƻŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΣ ŀ ŦŜǿ ŦŜƭπ
ƭƻǿ .!w/ΩŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ /ƻŀǎǘ ŀ ǊŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΤ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻŀǊǎ ƛƴ ƘŀƴŘ 
ŀƴŘ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Dt{ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǊƻǿŜŘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ς ƛǘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ Ǌƻǿ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ 
ǿŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ .!w/ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ пнΦнƪƳ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ŜƳπ
ōƻŘȅƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭǳōΚ !ƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ 
ƛƴ ŀ ǎǿŜŀǘ ƭƻŘƎŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜΥ ǘƘŜ 
ά.!w/ ¢ǳũŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴ Ҍ нƪƳ -  ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƻǳƎƘέΦ {Ŝǘ ǳǇ ǘƻ Ǌǳƴ пнΦнƪƳ ƻŦ 
ǎƘŜŜǊ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нƪƳΧ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜΦ 

! ŦŜǿ ōǊŀǾŜ ǎƻǳƭǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴŀǳƎǳπ
Ǌŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 



т 

¢ƻǇ [ ǘƻ wΥ .Ǌƛǧŀƴȅ ²ƛƭǎƻƴΣ /ƭƛũ 5ŀŎǎƻΣ WŜƴƴƛŦŜǊ [ŀǿΣ IŀƴƴŜǎ IƻŦŜǊΤ  WŀƳŜǎ aŀŎŦŀǊƭŀƴŜ ŀƴŘ /ƻǊȅ [ƻƎŀƴΤ {Ƙŀƴƴƻƴ DǊƛōōƻƴǎ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƭŦƻǊŘ .ƻǧƻƳ [ ǘƻ wΥ  
DǊŀŜƳŜ YƴƛƎƘǘΣ /ƛƴŘȅ wƛǇǇŜƭΣ 9ǳƎŜƴŜ  WŀƴǎǎŜƴΣ !ŘǊƛŜƴƴŜ .ǳŜƭƻǿΤ  tƻǿŜǊ ōƻŀǘΥ  {Ƙŀƴƴƻƴ DǊƛōōƻƴǎΣ DǊŜƎ ²ƻƻŘΣ /ƻǊȅ ϧ WƻƘƴ [ƻƎŀƴ  tƘƻǘƻǎ ōȅ .Ǌȅŀƴ {ƴƻƻƪ  



у 

LǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ǊƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ WƻƧƻ YŀǇǇƛƭΣ WŀŎƻō 

¢ǳŎƪŜǊΣ CŀƛǘƘ !ƴǘƭŜȅ ŀƴŘ DŀȅŀǘƘǊƛ YǊƛǎƘƴŀΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǘƘƻǳǎŜ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀǘ рΥлл ŀΦƳΦ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΣ ŎƻŀŎƘŜŘ ōȅ DǊŜƎ ²ƻƻŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ .!w/ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊƻǿΣ 
ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

!ǎ ȅƻǳƴƎ ŀǎ мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳŀǎǘŜǊǎ-ŀƎŜŘ ǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΥ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  

άtŜǊƘŀǇǎ ǿƘŀǘ L ŜƴƧƻȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǇǳǊŜ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƻƴ ŀǎ 
Ƴȅ ōƻŀǘ ǎƭƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ƪƴƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǧŜǊΣέ ǎŀȅǎ Dŀπ
ȅŀΣ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ .!w/Φ ά¢ǿƻ ƻŦ 
Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜέ ǎŀȅǎ WŀŎƻō ŀƴŘ WƻƧƻ ŀƎǊŜŜǎΣ άL ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ 
ƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦέ   

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜǿ ǘƻ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ WŀŎƻō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǎǿƛƳ 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-Ŭǘ ōǳǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǇǳǎƘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ 
ƘŀǊŘ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ǊƻǿƛƴƎΦ άwƻǿƛƴƎ ƛǎ ōƻǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 
ǎǇƻǊǘΦ  wƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǝǇ ƻǾŜǊΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǎȅƴŎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǇ ŦǊƻƳ ǝǇǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦŀǎǘŜǊΦέ Dŀȅŀ 
ǇƭŀȅŜŘ ǘŜƴƴƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǎƛȄ ǎǇǊŀƛƴŜŘ 
ŀƴƪƭŜǎΣ ŀ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻǊƴ ōŀŎƪΦ {ƘŜ ƴƻǝŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎŜŜƳŜŘ 
ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ ά¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ Ƴȅ ōƻŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ 
ōŜŀǝƴƎ ƛƴ ŎǊŜǿΣ ǎƻ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ Ƴȅ ōǳǎȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦέ  

WƻƧƻ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǊƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ 
¢Ǌȅ LǘΣ ¸ƻǳΩƭƭ [ƛƪŜ Lǘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ WƻŜΦ  ά!ǎ ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ L ƎǊŜǿ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ ƛǘΦέ IŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǊƻǿƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎǘŀƳƛƴŀ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ǎǇƻǊǘǎΦ ά9ŀŎƘ WǳƴƛƻǊ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƛƴ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ƳŜŘŀƭǎ ƛƴ ǊŀŎŜǎΣέ ǎŀȅǎ DǊŜƎΦ 

CŀƛǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƛƴ нлмоΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŀŎŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ǊŜƎŀǧŀǎΦ άL ƭƻǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΗ LǘΩǎ ŀƴ 
ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ōƻŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 
ȅƻǳΦέ IŜǊ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ нлмо IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ 
ƳƛȄŜŘ WǳƴƛƻǊ ƴƻǾƛŎŜ ǉǳŀŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘƛǊŘΦ  

.ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ƳŜŘŀƭƛƴƎΣ /ƻŀŎƘ DǊŜƎ Ƙŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘΦ  άaȅ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳŎπ
ŎŜŜŘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƭƛŦŜΦ  L ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ϧ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ŎǊŜǿΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ 
ƛƴ ǊƻǿƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ƪƛŘǎΦέ 

IŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ŀǘ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ {ŀȅǎ CŀƛǘƘΣ ά¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǊƻǿŜǊΦ  wƻǿƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜǎΣ 
ŜǾŜƴ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦέ WŀŎƻō ƴƻǘŜŘ .!w/ ƻũŜǊǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

CǊƻƳ ƭŜƊΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ WƻƧƻ YŀǇǇƛƭΣ WŀŎƻō ¢ǳŎƪŜǊΣ DŀȅŀǘƘǊƛ 

YǊƛǎƘƴŀΣ ŀƴŘ CŀƛǘƘ !ƴǘƭŜȅΦ tƘƻǘƻ ōȅ !ƭȅǎƘŀ .ŜŎƪ  

Juniors 



ф 

 

 

 

ǊŜƎŀǧŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ 
Ŏƭǳō Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƻŦ 
DǊŜƎ  ŀƴŘ /ŀǊƭƻǎ .!w/ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ 
ƭŀȅ ƻƴ ŀ aŀǊŀǘƘƻƴ - ǿƘƛŎƘ ƴŜȄǘ 
ǝƳŜ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ƻǳǊ Ŏƭǳō ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻƭŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
.!w/ ƴŀƳŜ ŬǊƳƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŀŎƛƴƎ ŎƭǳōΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ 
ƭƻǎŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ - ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎƻƻŘ 
ǊƻǿΦ 

DƻŘ {ŀǾŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴΗ 

²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ .!w/Σ L ƘŀŘ 
ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ Iƻǳǎǘƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦YΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ  ŀǘ .!w/Σ 
L ƘŀǾŜ ǊƻǿŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎǊŜǿǎΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ƳŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ .!w/ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нлмп L 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ƳŀŘŜ Ƴȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŀŎƛƴƎ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ƳŜŘŀƭǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

 

Presidentõs Corner 
James Macfarlane  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .!w/ ƧǳƴƛƻǊǎ 
ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 9Ǌπ
ƎƻƳŜǘŜǊ !ƳŀǘŜǳǊ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ό{Φ²Φ9Φ!Φ¢Φύ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ ƛƴ 
5ŀƭƭŀǎΦ ¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘΗ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ōƻƴŘ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ .!w/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ ²ƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƨǳƴπ
ƛƻǊǎΩ ŎƻŀŎƘΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ άL ŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǳǎƘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜΦέ 

¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ .!w/ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƘŀƴŘƭŜ нл ǊƻǿŜǊǎΦ  DǊŜƎ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƴŜŜŘǎ 
ŀ ǎǘŀũŜŘ ŎƻŀŎƘΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǘƻ άƎǊƻǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛŬŜŘ 
ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ƪƛŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘǎΦ   ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƻ 
ǿŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƛŎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ōǳǧ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜπ
ƎŀǧŀǎΣ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŦŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦέ  

.!w/ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƴƻ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƧǳƴƛƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŀ ƅȅŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƭŜŀǊ /ǊŜŜƪ L{5 ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƧǳƴƛƻǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DǊŜƎ ²ƻƻŘΣ 
ƧǊǎŎƻŀŎƘƎǊŜƎϪōŀǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 

{ŀȅǎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ CŀƛǘƘΣ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ .!w/Σ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ȅƻǳΣ L ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǊƻǿƛƴƎΦ  wƻǿƛƴƎ ƛǎ Ƴȅ ǇŀǎǎƛƻƴΗέ  

 



мл 

SPACE CITY SPRINTS 
 

Join us for the 25th (XXV) annual BARC Space City Sprints rowing regatta! 

Space City Sprints will feature a 1000-meter course and a variety of events from singles 

to eights. Registration will open in early 2015. 

 

New this year is a Corporate Challenge.  Pass this information along to your coworkers 

who will then receive up to four, two-hour 

training sessions and be entered in the 

event. In order for this to be successful, 

there must be at least three committed 

companies. This event is guaranteed to 

provide BARC  some money and the com-

panies involved a good time team bond-

ing.  

 

Getting Social with BARC  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǇŀǊǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aŀǊƛƭȅƴ .ǳƭƭŀǊŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

моǘƘΦ  ¢ƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ 

ƛƴ ŜȄŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ  !ōƻǳǘ 

рл Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ǿƘƛǘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴ ¦Ǝƭȅ {ǿŜŀǘπ

ŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘŜƳŜŘ ƎŀƳŜǎΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŜǾŜƴǘΣ .ƻƻǘǎ ǿƛǘƘ .!w/Η  



мм 

The BARCalendar 

.ƻƻǘǎ ǿƛǘƘ .!w/τ wƻŘŜƻ {Ŝŀǎƻƴ 
 tŜǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōŜ ŀ /ƻǿōƻȅ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ 
 
.ŀƭƭƛƴΩ ǿƛǘƘ .!w/ όǇŀƛƴǘōŀƭƭƛƴƎΗύ 
 ²Ƙƻ ǎŀƛŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΚ  
 
DŀƭǾŜǎǘƻƴ .ŀȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊŀǎƘ .ŀǎƘ τ aŀǊŎƘ ну 
 IŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜ Ǌƻǿ ƻƴ ŀƴŘ ƅƛǇ ƛƴǘƻ Τύ 
 
.ŀȅƻǳ DǊŜŜƴǿŀȅ 5ŀȅ τ !ǇǊƛƭ пΣ нлмр 
       IŜƭǇ ŜȄǇŀƴŘ .!w/Ωǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŀŎƘ 
 
нрǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ǇŀŎŜ /ƛǘȅ {ǇǊƛƴǘǎ τ !ǇǊƛƭ ммΣ нлмр 
 !ƭƭ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŘŜŎƪΗΗ  wŀŎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ .!w/Ωǎ ōƛƎƎŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
 
aŀǎǘŜǊǎ wŀŎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ τ  9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ сорǇƳ ǘƻ умрǇƳ 
 ¢Ǌŀƛƴ ǘƻ wŀŎŜ 
 
Yƭǳō wƻǿ τ 9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǇƳ 
 LƳǇǊƻǾŜ ǊƻǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ŀƴŘ  ƳŀǘŎƘ ōƻŀǝƴƎ 
ƭƛƴŜǳǇ 

EAT OUR WAKE  нфΣуут ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳō ƛƴ нлмпΦ  ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ нлмп ƎƻŜǎ ǘƻ DǊŜƎ ²ƻƻŘ ǿƛǘƘ нΣмлс ƪƳΦ WŀƴǳŀǊȅ м 

ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлмр млллƪ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ  ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƭƻƎƎŜŘ нΣсулƪƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΗ   YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΗ 



мн 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ CŀƭƭΣ .!w/ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{wƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻǎǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƳπ
ōŜǊΣ ¢ƻƳ [ƻǘȊΣ ǘƻ ŀ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ   

¢ƻƳ ŀǧŜƴŘŜŘ {ȅǊŀŎǳǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфрлǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜǧŜǊŜŘ ƛƴ 
ǾŀǊǎƛǘȅ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мфрс hƭȅƳǇƛŎ ǘǊƛŀƭǎΦ ¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳπ
ŀǝƻƴΣ ƘŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎ нп ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ ¢ƻƳ 
ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀǎ ŀ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŎƻƭƻƴŜƭ ƛƴ мфумΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

¢ƻƳ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .!w/Σ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ƻōπ
ǘŀƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƛƎƘǘ-Ƴŀƴ ǎƘŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  

IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ wƻǿƛƴƎ wŜŦπ
ŜǊŜŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊƻǿƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ CŜǿ 
ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŀƴŘ ƛƴ нллнΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ȅǊŀŎǳǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ±ŀǊǎƛǘȅ /ƭǳō [ŜǧŜǊǿƛƴƴŜǊ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 
!ǿŀǊŘΦ ¢ƻƳ ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ WŀŎƪ CǊŀƴƪƭƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ¦{wƻǿƛƴƎ 
ƛƴ нлмлΦ 

¢ƻƳΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾŀƴǘΣ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎŜƴŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀ aŀǊƛƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƧŜŎǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōƻŀǘǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ 
ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘƻƴƻǊ ǘƘŀƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǊƻǿƛƴƎ ǎƘŜƭƭ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜΦ  !ǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻƪŜƴ ƻŦ .!w/Ωǎ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŬƭƭŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ /ƭǳō 
ƛǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōŜǎǘƻǿ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊ ǳǇƻƴ ¢ƻƳΦ 

.!w/ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ϷнΣфлл ŀǿŀȅ ŦƻǊƳ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ¢ƻƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ǊŀŎŜ ŀǘ .!w/Φ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅΦ   

hƴŎŜ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ 
ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƻƳΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

The Tom Lotz Memorial Quad Campaign  

!ōƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǘȊ ǉǳŀŘ  ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ¢ƻƳΩǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ǊƻǿƛƴƎΦ 



мо 

²ƘŀǘΚ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΗΚ   
.!w/ ƴŜŜŘǎ ¸h¦Η  /ƻƳŜ ƻƴΣ 
ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎƘȅΣ ŜƳŀƛƭ ²ŜƴŘȅ /ƘƛŎƻπ
Ǌƛŀ ŀǘ ǿŜƴŘȅŎƘƛŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿǊƛǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
{ǘǊƻƪŜ²ŀǘŎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

! ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ {ǇŀŎŜ /ƛǘȅ {ǇǊƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ 
ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ {/{ ŀƴŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ .!w/ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ǎŜǘΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜƎŀǧŀ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴƻǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊƻǿŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŎǊŜǿǎ 
ŦƻǊ ǎŎǳƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ  ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ мΣллл ƳŜǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ ! ōŀǊōŜŎǳŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŘŀǘŜΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммΣ нлмрΦ  
 
{ǘŜǇƘŜƴ aƛƭŦƻǊŘ ƛǎ ǘƘŜ .!w/ wŜƎŀǧŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ                       
ǎŘƳƛƭŦƻǊŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘΦ 

.!¸ !w9 wh²LbD /[¦. hC Ih¦{¢hb ƛǎ ŀ рлмόŎύо 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 



мп 

2014 Regatta Wrap Up ñ The weight of the medals  

¶ {ƭŀȅ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм  
 ό¢ƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ¢·ύ 
 ол aŜŘŀƭǎ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ 
 
¶ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ hŎǘƻōŜǊ му-мф ό.ƻǎǘƻƴΣ 
a!ύ 

 о .!w/ŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ƻƴŜ ŀǎ .!w/ 

{ǇǊƛƴƎ wŜƎŀǧŀǎ 
 

¶ 5ŀƭƭŀǎ {²9!¢ 9ǊƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 о .!w/ WǳƴƛƻǊǎΦ  о twǎ ǎŜǘ 
 

¶ IŜŀǊǘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ aŀǊŎƘ м-нΣ ό!ǳǎǝƴύ 
 мр aŜŘŀƭǎ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ 
 
¶ {ǇŀŎŜ /ƛǘȅ {ǇǊƛƴǘǎ !ǇǊƛƭ мн 
όIƻǳǎǘƻƴύ 

 пр aŜŘŀƭǎ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ 
 

¶ ¢ŜȄŀǎ wƻǿƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ !ǇǊƛƭ 
нс-нт ό!ǳǎǝƴΣ ¢·ύ 

 т aŜŘŀƭǎ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ 
 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
όhƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅΣ hYύ 

 WǳƴƛƻǊ aŜƴ tƭŀŎŜŘ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
 /ŜƴǘǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ aWǊbпȄ 
 

Cŀƭƭ wŜƎŀǧŀǎ 
 

¶ /tw  WǳƴŜ нлмпΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴ 
 ммрƳƛ wƻǿτмǎǘ ǇƭŀŎŜ  
 н ƳŜŘŀƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
 
 

¶ tǳƳǇƪƛƴIŜŀŘ wŜƎŀǧŀ hŎǘƻōŜǊ нр ό!ǳǎǝƴΣ ¢·ύ 
 мп aŜŘŀƭǎ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ 
 
¶ .!w/ ¢ǳũŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мн 
όIƻǳǎǘƻƴΣ ¢·ύ 

 с .!w/ wƻǿŜǊǎ 
 wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǘƻǊȅ 

[ ǘƻ wΥ 5ŀǾƛŘ !ƭǾƛŀǊΣ YŜǾƛƴ aƻƻǊŜΣ 
9Ƴƛƭȅ ²ƻƻŘΣ 5ŀƴ !ǊƳƛǘŀƎŜΣ [ƻǳƛǎ 

{ƘŀƭƧƻΦ  

нлмп ¢ƻǘŀƭǎΥ рф DƻƭŘ оп {ƛƭǾŜǊ нл .ǊƻƴȊŜ 


